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Os 6rgaos sociais da Iris Inclusiva eleitos para o quadriénio definiram um conjunto de
grandes linhas de acado que decorrem da analise do trabalho até agora empreendido
(visto tratar-se, essencialmente, de uma proposta de continuidade/crescimento), da
identificacdo de objetivos ainda n&do concretizados e de novas necessidades, bem
como da seriacdo de prioridades de atuacdo face aos desafios colocados e aos

recursos disponiveis.

1) Promocéao da insercao socio-profissional das pessoas com deficiéncia visual como

area-chave no desenvolvimento da autonomia e no pleno exercicio da cidadania.

Sendo missado da Associacdo contribuir ativamente para a inclusdo social das pessoas com
deficiéncia visual, numa perspetiva de desenvolvimento da autonomia e de plena participagao
ao longo de todo o ciclo vital e nos varios dominios de vida, resulta 6bvio que as questdes da
transicdo para a vida ativa e da insercéo profissional assumem um papel importantissimo
quando estd em causa a defesa da dignidade e da igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento de projetos de vida auto-determinados. N&o ha lugar a uma vida
verdadeiramente autdbnoma se ndo estdo salvaguardados o direito ao trabalho e a
independéncia financeira. Neste sentido, e embora conscientes da complexidade do desafio
face a atual conjuntura macroecondmica e ao desemprego estrutural com que nos
confrontamos, esta sera uma das nossas grandes preocupacdes. Em termos estratégicos, a
sua concretizagdo tera que passar, nomeadamente, pela aproximagao ao tecido empresarial
regional, pela mobilizagdo dos recursos que ja existem nesta area de atuagdo, pelo
desenvolvimento de parcerias com outros atores e pelo investimento na qualificagéo escolar e

profissional dos nossos clientes.

2) Melhoria do envolvimento e da qualidade da participacdo das pessoas com
deficiéncia e seus familiares nas dindmicas associativas e no desenvolvimento dos

servicos.

No respeito pelos principios da orientac&o para o cliente e da valorizagdo da sua interacdo com
os varios contextos de vida, a promog¢ado do envolvimento e da participagdo dos individuos e
das suas familias no proprio processo de intervencdo e na definicdo de um projeto de vida

auto-determinado é essencial para a melhoria da qualidade dos servigos prestados, devendo



ser acompanhada pela monitorizagdo permanente do grau de satisfagdo dos clientes e de
outros intervenientes. Também no que toca as proprias dinamicas associativas, e
independentemente da prestacdo de servicos de ambito especificamente social, o proprio
funcionamento da iris devera incorporar, cada vez mais, as opinides e contributos destas
pessoas, fomentando a sua identificagdo com o0 nosso projeto associativo € aproximando esse

mesmo projeto das reais necessidades.

3) Investimento na descentralizacdo territorial, dentro do distrito de Viana do Castelo,
nao sé na prestacao de servigos (o que ja acontece), mas também na organizacéo de
eventos, na promocao de atividades de sensibilizacdo e no desenvolvimento de

parcerias ativas.

Tendo em conta a consideravel dispersdo geografica dos nossos clientes e o dificil acesso as
atividades que se realizem fora do seu local de residéncia, consideramos importante reduzir as
desigualdades que se tém verificado nesse mesmo acesso, 0 que passara por incrementar o
desenvolvimento de atividades em concelhos que ndo o de Viana do Castelo, que claramente
tem sido o mais beneficiado com esta dinamica. Contudo, sera necessario ajustar este
investimento a dimensdo dos recursos que a Associagdo pode disponibilizar e que,
inevitavelmente, estdo mais concentrados no concelho que acolhe a nossa sede. Esta
constatacdo vem também reforgar a necessidade de ampliagéo territorial das nossas parcerias.
Os concelhos de Ponte de Lima, de Caminha e de Valenga ser&o prioritarios, na medida em

que é nestes que se concentram os clientes da resposta.

4) Captacao de novos associados e incremento da qualidade da sua participacéo.

Sendo a iris uma associacdo sem fins lucrativos, a participacdo da sua massa associativa
assume capital importancia, dela dependendo a qualidade das dinamicas geradas e dos
resultados globais alcancados. Para além do aumento do numero de associados que
verdadeiramente se identifiguem com a missdo e visdo da Organizagcdo e que manifestem
vontade de contribuir ativamente para a sua concretizagdo, urge explorar estratégias para
sustentar a sua participacao regular, aproximando-os da vida quotidiana da Associagdo e da
sua atividade e comprometendo-os com a sua miss&o. A diversificacdo de atividades, a criagdo
de grupos de colaboradores na organizacdo de eventos e a formagdo de voluntarios que
apoiem iniciativas na area da divulgacdo e da sensibilizagdo poderdo ser ferramentas uteis
neste ambito.

5) Aprofundamento de uma estratégia de projecdo exterior da Associagao,
nomeadamente fora do seu ambito territorial de atuacdo, afirmando a sua visdo

nacional e/ou internacionalmente naquilo que tem de verdadeiramente identitario.



Esta linha de agdo marca um investimento que tem acompanhado a propria histéria da
Associagéo, destacando-se a participagéo, ao longo do tempo, em varios eventos de carater
nacional e internacional e o estabelecimento de relagdes colaborativas fora do nosso territério
de atuac&o. A adesao da Iris & Rede nacional CONVIDA abre um conjunto de novas janelas de
oportunidade no que toca a cooperagcdo nacional e transnacional, sendo nosso intuito
capitalizar ao maximo estas possibilidades e afirmar a identidade e projeto associativos no
contexto do nosso exercicio enquanto membro ativo da Rede.

6) Diversificagdo de mecanismos, respostas e estratégias que concorram para a

sustentabilidade da Associacao.

A excessiva dependéncia do Estado, designadamente no quadro do acordo de cooperagao
celebrado com a Seguranga Social, é claramente um fator de vulnerabilidade para a
Associacao, pelo que assumimos como prioridade a procura de alternativas que concorram
para reforcar a sua sustentabilidade financeira. Para além da captacéo de recursos no quadro
do Portugal 2020, parte dessa sustentabilidade podera passar pelo desenvolvimento de
atividades instrumentais, baseadas na venda de servigos ou produtos, cujo resultado

econdmico contribua para a concretizagéo dos fins estatutariamente consagrados.



